programa
Qlin
Integra

Codigo de
Conduta

Q) appia




programa

Q\ |yri$teg ra

SIGA A VIA APPIA
NAS REDES SOCIAIS

00000

ViaAppiaConcessoes

Q) appia

2 | CODIGO DE CONDUTA - VIA APPIA




Codigo de Conduta

Prezados(as) Colaboradores(as),

E com grande satisfag@o que apresentamos a vocés o nosso Cédigo de Conduta, um
documento que externaliza os valores e principios que norteiom a nossa atuacdo.
Mais do que um conjunto de regras, este Codigo representa 0 N0OSSO comMpromisso em
atuarmos sempre com transparéncia e integridade em todas as nossas relagdes e
decisobes.

Trabalhamos em um setor essencial para a mobilidade, o desenvolvimento econédmico
e a seguranga de milhares de pessoas que utilizam nossas rodovias todos os dias.
Essa responsabilidade exige que atuemos com os mais altos padrdes de condutq,
promovendo um ambiente integro e confidvel, dentro e fora da empresa, a preservagdo
ambiental e o respeito aos direitos humanos e trabalhistas.

Nosso Cbdigo de Conduta orienta comportamentos e atitudes, reforcando que cada
colaborador tem um papel fundamental na construgdo de uma cultura organizacional
sOlida e integra. Este documento deve servir como guia nas suas atividades didrias,
especialmente diante de dilemas ou situagcdes que exijom escolhas responsdaveis.

Reiteramos o nosso comprometimento com o Programa Via integra, bem como
a aplicacdo de suas politicas, e que a lideranga deve ser exemplo constante,
incentivando uma cultura de didlogo aberto e de conformidade com as normas. Todos,
independentemente do cargo ou fungdo, sdo igualmente responsdveis por zelar pela
reputagdo e pelos valores que construimos ao longo do tempo e adotar uma postura
de toler@ncia zero para atos de corrupgdo e fraude.

Convidamos cada um de vocés a ler, compreender e incorporar os principios deste
Cébdigo. Mais do que cumprir regras, trata-se de fortalecer a confianga da sociedade,
dos nossos parceiros e de todos que se relacionam com a empresa.

Contamos com o engajamento de todos para continuarmos trilhando um caminho
pautado pela transparéncia, integridade, responsabilidade, respeito ao préximo.

Atenciosamente,

Marcus Bitencourt
Presidente do Conselho de Administracéo

Brendon Ramos
CEO Via Appia
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B
A Via Appia

A Via Appia Concessdes ¢ uma empresa do setor de concessdes rodovidrias,
comprometida em fornecer servigcos de infraestrutura de alta qualidade e seguranga
paraosusudriosdasrodovias sob suagestdo.Fundadaem 2023, com foco na experiéncia
do cliente e em investimentos constantes em tecnologia e inovagdo, a Via Appia busca
melhorar a eficiéncia das rodovias e dos servigos prestados, assim como contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico e sustentdvel das regides em que atua.

et 7

Focoem Inovacgéoe Rodovias mais
seguranga Tecnologia sustentaveis

Rodovias Solucdes
modernas inteligentes cidades e

Conectando

e bem cuidadas para a melhor impulsionando
para guem experiéncia O crescimento
trafega do usudrio regional
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2.
Aprovacdoe
Aplicabilidade

Este Codigo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Sua aplicagcdo envolve todos os niveis hierdrquicos e setores da Via Appia e
empresas controladas e subsididrias, (conjuntamente, “Via Appia”), devendo,
portanto, ser observado por todos nossos colaboradores, incluindo acionistas,
administradores, conselheiros, membros de comités, diretores, prepostos,
estagidrios e menores aprendizes (“Colaboradores”), bem como por todos os
contratados, consultores, prestadores de servigos, fornecedores ou pessoa
agindo em nome, interesse ou beneficio da Via Appia (“Terceiros”).

As regras e procedimentos aqui descritos ndo sdo taxativas e ndo cobrem
todas as situagdes que podem surgir no exercicio cotidiano das atividades de
nossos colaboradores e parceiros. Sempre utilize este Codigo e nossos principios
como orientagdo geral para a tomada de qualquer decisdo na diregdo de uma
conduta integra.

Nos casos em que as leis e os regulamentos locais sejam mais rigorosos do que
os principios e diretrizes de conduta estabelecidos neste Cédigo, as regras mais
rigorosas devem prevalecer.

Em caso de davidas sobre as orientagées
estabelecidas neste Codigo, sua aplicacgéio,
bem como sugestdes de melhorias nos controles
internos da Companhia, nosso Compliance Officer
podera ser contatado através do e-mail:




Misséo, Viséio
e Valores

Na esséncia da Via Appia reside uma misséo clara e poderosa: construir e manter
vias que ndo apenas facilitam a mobilidade, mas também preservam a dindmica vital
do movimento. Nosso compromisso transcende a simples gestdo de infraestrutura
rodovidria; ele se enraiza na conexdo entre pessoas, na otimizagdo do transporte de
cargas e, consequentemente, no impulso ao desenvolvimento econdmico e sustentdvel
dos principais corredores de SAo Paulo. Esta missdo reflete nosso desejo de investir em
infraestrutura, eficiéncia e segurancga, contribuindo significativamente para o progresso
do Brasil e o bem-estar da sociedade.

Nossa vis@o € conduzir nossas atividades com a méxima seguranga e sustentabilidade,
gerando valor compartilhhado néo apenas para a empresa, mas para todos os
colaboradores, acionistas e as comunidades locais. Aspiramos ser reconhecidos como
os principais especialistas em projetos e gestdo de rodovias no Brasil, um testemunho
de nossa lideranga, inovagdo e compromisso com a exceléncia.

Para tanto, precisamos ter como “estrelas guia” os valores da Via Appia, quais sejam,
integridade e transparéncia. Estes principios fundamentais nédo apenas moldam nossa
conduta empresarial interna, mas também definem nossa interagcdo com o mundo
externo. Agimos com integridade absoluta, respeitando rigorosamente as regras e
praticas empresariais, garantindo que nossas agoées, repita-se, tenham um impacto
positivo sobre nossos colaboradores, a comunidade e a sociedade em geral.

A Via Appia estd empenhada em liderar pelo exemplo, assegurando que cada decis@o
e acdo estejam alinhadas com os mais altos padrdes de conduta empresarial, e
que continuemos a ser um modelo de integridade e responsabilidade no setor de
infraestrutura rodovidaria.
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4.

Integridade e
Transparéncia

Na Via Appig, entendemos que sustentabilidade e integridade ndo sdo apenas
obrigagdes corporativas, séo oportunidades reais de liderar com propdsito e gerar
impacto positivo.

Nosso compromisso com a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) guia as nossas
decisbes e praticas em todas as etapas da operagdo, da gestdo da infraestrutura
rodovidria ao relacionamento com as comunidades que atendemos.

4.1Sustentabilidade como Valor Permanente

Adotamos uma abordagem proativa aos desafios ambientais. Isso significa:

Executar projetos
Desenvolver Investir continuamente de infraestrutura
iniciativas que em tecnologias sustentavel e programas
priorizam o uso sustentaveis e praticas de conservagdo
consciente dos que minimizem nosso ambiental com foco no
recursos naturais impacto ambiental longo prazo




4.2 Responsabilidade Social
com Foco em Comunidade

Sabemos que nossas operagdes tém o potencial de impactar
positivamente a sociedade. Por isso:

Criamos e apoiamos
programas sociais e
Mapeamos riscos e comunitdrios alinhados Trabalhamos junto as
oportunidades sociais d nossa estratégia de comunidades locais
e ambientais em nossa negocios e aos valores para gerar beneficios
drea de atuagdo daempresa duradouros e inclusivos

4.3 Compromisso com os Direitos Humanos
Na Via Appia, respeitar os direitos humanos é inegociavel.

Co?
X

Trabalhamos para Promovemos um
garantir que nossas Realizamos Verificagéo ambiente de trabalho
operacoes e cadeias de Reputacional para baseado na dignidade,
suprimentos estejam avaliar e prevenir riscos no respeito mituo
livres de violagoes sociais em contratagoes e naigualdade de
desses direitos e parcerias oportunidades.

Construimos um futuro
sustentavel quando fazemos
escolhas conscientes hoje. Nossa
atuacéio responsavel é parte
do legado que queremos deixar
para a sociedade

10 | CODIGO DE CONDUTA - VIA APPIA



4

| iIIfl.l.‘_




Integridade e
Transparéncia

Na Via Appia,entendemos que agircomintegridade néo & umaopgdo,&umcompromisso
que assumimos em todas as nossas relagdes, especialmente nas interagdées com o
poder publico. Por isso, definimos diretrizes claras que devem ser seguidas por todos os
nossos Colaboradores e Terceiros, reforgando N0sSso compromisso com os mais altos
padrdes de ética e transparéncia.

Reafirmamos também que a Via Appia estd comprometida em colaborar plenamente
com todas as autoridades competentes, cumprindo rigorosamente a legislagdo
aplicavel e reforgando, em todos os momentos, o nosso papel como as melhores
praticas.

Para orientagdes especificas sobre o assunto,

=]  consultea

Sempre que houver contatocom
Agentes Publicos, é fundamental
manter uma postura profissional

evitando qualquer atitude

que possa ser interpretada

como pratica de atos contraa
administragéo pablica, tais como:

12 | cODIGO DE CONDUTA - VIA APPIA



Oferecimento de Vantagens

Prometer, oferecer ou dar, direta
ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico ou pessoa
equiparada, nacional ou estrangeira,
ou a terceira pessoa a
ele relacionada

Financiamento de Atos llicitos

Financiar, custear, patrocinar ou
de qualquer modo subvencionar a
prética dos atos ilicitos

Frustrara Concorréncia

Frustrar ou fraudar, mediante ajuste,
combinagdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de
procedimento licitatério publico

Impedimentode
Procedimentos

Impedir, perturbar ou fraudar a
realizagdo de qualquer ato de
procedimento licitatério publico

Usode Terceiros

Utilizar interposta pessoq, fisica
ou juridica, para ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou
a identidade dos beneficidrios dos
atos praticados

Remogéiode Licitantes

Afastar ou procurar afastar licitante,
por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualquer tipo

Beneficio Indevido

Fazer com que a Via Appia obtenha
vantagem ou beneficio indevido, de
modo fraudulento, de modificagdes
ou prorrogacées de contratos
celebrados com a administragéo
publica, sem autorizagéo em lei,
no ato convocatoério da licitagéo
publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais

Fraude em contratos

Fraudar licitagdo publica ou
contrato dela decorrente

Equilibrio dos Contratos

Manipular ou fraudar o equilibrio
econémico-financeiro dos
contratos celebrados
com a administragéo publica

Criacgédode Entidades

Criar, de modo fraudulento ou
irregular, pessoa juridica para
participar de licitagdo pablica ou
celebrar contrato administrativo

Intervirem Investigagédo
ouFiscalizagdo

Dificultar atividade de
investigagdo ou fiscalizagdo de
6rgdos, entidades ou agentes
publicos, ou interferir em
sua atuagdo




Integridade e Transparéncia

6.1 Conflito de Interesses

Conflito de Interesses é toda situagcdo em que Colaboradores ou Terceiros ndo sdo
independentes emrelagdo @ matéria em discussdo e pode influenciar ou tomar decisdes
motivadas por interesses distintos daqueles da empresa em que atua. Ou sejaq, ocorre
quando os interesses pessoais do Colaborador estdo em conflito com os interesses da
Via Appia.

Prevenir e gerenciar situagdes que possam gerar conflito de interesses & fundamental
para garantir que nossas escolhas sejam sempre justas, imparciais, alinhadas aos
nossos valores e atendam sempre os interesses da Via Appia.

Incentivamos aindicagdo de profissionais e terceiros, mas é fundamental que o processo
seja justo e imparcial.

Nenhuma indicagdo deve substituir
etapas formais de sele¢do

A contratacéio de PEPs (Pessoas Politicamente
Expostas) e ex-agentes publicos deve seguir

regras especificas, respeitando os principios
éticos e legais

Caso algum colaborador tenha relacionamento pessoal
com terceiro, é proibido o seu envolvimento na contrata-
¢tio e acompanhamento das atividades do terceiro, bem
como arelagéio deve serinformada & Area de Compliance
para que medidas mitigatérias sejam adotadas

Vocé pode se envolver em outras atividades profissionais ou pessoais, desde que
isso ndo interfira no seu hordrio de trabalho, no desempenho das fungdes e nem gere
conflitos com a Via Appia.
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A contratagdo de pessoas com Vinculo Afetivo e familiares & permitida, desde que ndo
haja relagdo hierdrquica direta entre os envolvidos.

Atue com diligéncia

Situacdes de conflito podem surgir. Por isso, é responsabilidade
de todos ndés atuarmos diligentemente no monitoramento e
identificagcdo de forma antecipada dessas situagdes, para que
a Area de Compliance possa adotar medidas mitigadoras e que
evitem impactos prejudiciais aos interesses da Via Appia

Afaste-se de decisdes

Colaboradores ou Terceiros envolvidos em situagées de potencial
conflito de interesses devem se afastar de qualquer decisdo
ou atividade relacionada, até que a situagdo seja avaliada
formalmente pela Area de Compliance

Declare o conflito

Ao ingressar na Via Appia, e sempre que surgir um novo cendrio
de conflito, real ou potencial, preencha a declaragéo de conflito
de interesses e informe a situacdo & sua lideranca direta e &
Area de Compliance

Para orientacgdes especiﬁcas sobre o assunto,
consultea

Atuar com transparéncia
protege vocé e a empresa.
Sempre que tiver davida,fale
com a gente. Estamos aqui
para orientar e apoiar




Sdo as operagdes nas quais haja a transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes
entre a Via Appia e uma Parte Relacionada, independentemente de ser cobrado um
preco em contrapartida e devem seguir as diretrizes da Pelitica de Transagéo com
Partes Relacionadas

6.2 Brindes, Presentes
e Hospitalidades

Na Via Appia, mantemos relagdes comerciais com ética, integridade e transparéncia. Por
isso, & importante que a troca de brindes, presentes e hospitalidade siga critérios claros
e alinhados aos nossos valores. Nosso objetivo é garantir que nenhuma dessas praticas
seja usada para influenciar decisées ou criar qualquer expectativa de retribui¢do.

A troca de itens promocionais, sem valor comercial, & permitida, desde que:

®

Tenham o logo
ou marca da
empresa (ex:

canetas, agendas,
cadernos)

Né&o tenham
Sejam oferecidos ou o objetivo de obter
recebidos em contexto vantagem
legitimo de negdcios indevida
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A Via Appia proibe o recebimento ou a oferta de presentes quando:

Podem ser vistos como tentativa de influenciar decisdes

Criam expectativa de favorecimento ou retribui¢do

SuperemR$ 500,00
Se recusar o presente ndo for possivel ou causar constrangimento:
Informe imediatamente a Area de Compliance

A depender da situagdo, o item poderé ser sorteado ou
doado ainstitui¢des filantropicas

Almocgos, jantares e convites para eventos podem fortalecer
relagées comerciais, desde que:

Sejam ndio recorrentes
Tenham contexto profissional legitimo
Respeitem os limites de valor definidos internamente

Nunca sejam oferecidos com aintengdo de influenciar
decisdes ou obter favores

\ Antes de aceitar ou oferecer qualqueritem,
consultea

E, se necessadrio, fale com a Area de Compliance.

A etica esta nos detalhes.
Atitudes simples

protegem vocé, aempresa <
e nossas relagdes

17




6.3 Doacgoes,
Patrocinios
e Parcerias

Agimos com responsabilidade e transparéncia também quando se trata de doagdes,
patrocinios e parcerias institucionais. Nosso compromisso & garantir que todas as
contribuigbes estejam alinhadas com nossos valores, nossa missdo e a legislagdo
vigente.

X Candidatos ou x x

Representantes
Campanhas S
1 . Publicos
Eleitorais

Partidos
Politicos

Colaboradores e terceiros também né&o estéo autorizados
afazer esse tipo de contribui¢géioem nome da Via Appia

Essa postura reforgca
Nnosso compromissocoma
imparcialidade e o respeito
alegislagéio, que proibe
contribuig¢des politicas por
pessoas juridicas




Antes de qualquer apoio institucional, realizamos um processo
rigoroso de andlise para garantir:

O alinhamento com os valores da Via Appia

A mitigagéio de riscos reputacionais, legais ou éticos

Todas as iniciativas sé@o submetidas & avaliagdo e aprovacéo da Area
de Compliance, com base em critérios objetivos e transparentes.

% Para orientagdes especiﬁcas sobre o assunto,
consultea

Contribuir com responsabilidade
é parte do nosso compromisso
com a sociedade. Doamos e
patrocinamos com propésito,
avaliamos com cuidado e
agimos com integridade




6.4 Midias Sociais

Podemos nos fazer valer de instrumentos de midia social para ampliar o alcance,
promover a transparéncia e fortalecer o relacionamento com a sociedade. Porém, o
uso desses canais exige responsabilidade, cautela e respeito & comunicagdo oficial da
empresa.

Apenas profissionais autorizados podem:

G2)
888

Respondera
Registrar comentdrios Participar de
opiniées em ou postagens entrevistas ou
nome da relacionados emitir declaragoes
empresa a Via Appia publicas

Temos canais oficiais

e porta-vozes
definidos para essas
situacoes!
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Postou?
Compartilhou?
Comentecom
responsabilidade

Mesmo em suas redes pessodis, evite qualquer postagem que possa
afetar a imagem, os valores ou a reputagdo da Via Appia.

Lembre-se: a forma como nos comunicamos também expressa os
valores que defendemos. Quando tiver davida, procure a lideranga ou a
drea de Comunicagéo/Compliance.



7.

Integridade e
Transparéncia

7.1 Confidencialidade e
Seguranc¢a da Informacéio

Na Via Appig, lidamos diariamente com informagdes que s@o fundamentais para a
seguranga, o desenvolvimento e a sustentabilidade do nosso negécio. SGo dados
estratégicos, técnicos, financeiros, de recursos humanos e até informagdes pessoais —
todas elas merecem o méaximo cuidado e responsabilidade no seu tratamento.

Proteger essas informagdes é um compromisso que dssumimos juntos, como
Colaboradores e Terceiros. Manter a confidencialidade ndo & apenas uma obrigagdo
legal que inclui, entre outras, a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD).

Porisso, & essencial que todos nds estejamos atentos e comprometidos com as seguintes
diretrizes:
[ ] [ ] L]
Confidencialidade sempre
As informacgdes que acessamos no dia a dia devem ser tratadas com total

sigilo. O acesso deve ser restrito ds pessoas autorizadas e apenas na medida
necessaria para a execucdo das atividades profissionais

Uso responsavel

E terminantemente proibido utilizar qualquer informagé@o da Via Appia para
beneficio préprio ou de terceiros. Também nd&o é permitido compartilhar,
repassar ou divulgar dados obtidos em reunides, projetos ou no desempenho

das fungbes, sem a devida autorizagdo
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Cuidado com senhdas e acessos

As senhas, logins e credenciais de acesso sdo pessoais, intransferiveis e devem
ser mantidos em absoluto sigilo. Cada um de nés é responsavel por garantir
que seus acessos estejam protegidos

Compromisso dos nossos Terceiros

Exigimos que todos os Terceiros sigom os mesmos padrdes de seguranga,
privacidade e confidencialidade, sempre em conformidade com a legislagédo
aplicavel

Fique atento!

Caso perceba qualquer situagdo que possa indicar vazamento de informacgdes, uso
indevido de dados ou falhas na seguranga, comunique imediatamente a Area de
Compliance. Agir rGpido faz toda a diferen¢a na protegdo da nossa empresa e de todos
que fazem parte dela.

Cuidar das informacgées da Via Appia é cuidar do nosso
trabalho, dos nossos colaboradores e do futuro da
nossa organizagéo. Contamos com vocé!

N Para orientacgdes especiﬁcus sobre o assunto,
consultea
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[ ]
7.2 Propriedade
Intelectual da
[ [
Via Appia
Na Via Appia, valorizamos muito o conhecimento, a inovagdo e tudo aquilo que
construimos juntos. Por isso, proteger nossa propriedade intelectual é essencial para

garantir a sustentabilidade do nosso negécio, a seguran¢a do nosso trabalho e o
reconhecimento de nossos esforgos coletivos.

Segredos comerciais

Metodologias e processos

Bases de dados e pesquisas

Nossas marcas

Inovagdes, documentos, ferramentas, produtos, servigos,

apresentag¢des e qualquer outro material desenvolvido
dentro da Via Appia

Tudo o que for criado, desenvolvido ou produzido por nossos colaboradores ou parceiros,
no exercicio das suas fungdes ou em razdo delas, pertence exclusivamente a Via Appia.
Esse cuidado se mantém inclusive apds o encerramento do vinculo profissional.
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Repasse de
Copia, uso ou metodologias,
compartilhamento processos, estratégias Uso das informacgdes
ndo autorizado de ou informacgodes para beneficio proprio
qualquer material confidenciais sem ou de terceiros, exceto
intelectual da Via autorizagdo formal quando exigido por lei
Appia da empresa ou decisdo judicial

Cuidar, proteger e usar corretamente as
informacgdes e materiais da Via Appia

Agir sempre com responsabilidade, zelo e integridade,
ajudando a proteger néio sé nossos ativos, mas
também a historia e o futuro da Via Appia




7.3 Uso de Internet e E-mails

Na Via Appia, os e-mails corporativos e o acesso a internet sdo ferramentas de trabalho
essenciais para nosso dia a dia. Por isso, € fundamental que todos fagam um uso

responsdvel, ético e alinhado aos nossos valores.

O uso da internet para assuntos pessoais é
permitido, desde que de forma ocasional,
moderada e que nédo impacte sua produtividade

A Via Appia pode monitorar o uso de seus sistemas, incluindo
e-muails, internet e dispositivos corporativos. Portanto, nenhum
Colaborador deve ter expectativa de privacidade quanto ao
contelido das mensagens e informagdes armazenadas ou
transitadas nos equipamentos corporativos

Conteldos ofensivos,
discriminatorios
ou que incentivem
violéncia, racismo,
terrorismo,
pornografia ou
assédio
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Propaganda politico-
partidaria, jogos
on-line ou atividades
comerciais ndo
relacionadas a

empresa

Correntes, spam, fake
news ou qualquer
contetdo que ndo

esteja alinhadocomo

ambiente profissional




(] ~ [ ]
7.4 Compromisso com a Transparéencia
Om® L] [ ]
e a Responsabilidade Financeira
Na Via Appig, atransparéncia e aresponsabilidade financeira sdo valores que sustentam

anossa relagdo de confianga com colaboradores, parceiros, clientes e toda a sociedade.
Esses principios fazem parte da nossa cultura e do jeito como conduzimos os negdcios.

Manter registros contabeis, financeiros e tributarios
precisos, completos e verdadeiros

Garantir que todas as transagoes reflitam de forma
fiel arealidade da Companhia

Atuar sempre em conformidade com a legislag¢éo
e as boas praticas de mercado

Né&o toleramos fraudes, ou
seja, praticas que manipulem
informagdes para que néo reflitam
arealidade, independentemente
de gerar beneficios para quem
comete ou para a Via Appia
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Realizando auditorias internas e externas
periodicas, feitas por empresas independentes

Mantendo processos rigorosos de controle,
acompanhamento e verificagéio de informagdes

Todos os colaboradores que atuam com informacgdes
financeiras tém responsabilidade direta sobre a
integridade e preciséio desses dados

Ocultar informacgdes,
fraudar dados ou Qualquer tentativa de
utilizar praticas manipular registros,
contabeis documentos ou
inadequadas relatorios financeiros

7.5 Engajamento em Atividades Politicas,
Sindicais e Religiosas

A Via Appia respeita a diversidade, a liberdade de expressdo e o pluralismo de cada
colaborador. Porém, é importante lembrar que ndo é permitido utilizar as instalagdes,
O home ou os recursos da Via Appia para promover atividades de natureza politica,
sindical ou religiosa.

O ambiente de trabalho deve ser sempre um espaco de respeito, inclusdo e foco nas
atividades profissionais.
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Integridade e
Transparéncia

Na Via Appia nos comprometemos a manter um ambiente onde todos se sintam
valorizados e respeitados. Acreditamos que um ambiente de trabalho diverso, inclusivo
e acolhedor é fundamental para o bem-estar de todos e para o sucesso da nossa
organizagdo.

Aqui,cada colaborador é parte essencial da construgdo de um ambiente onde orespeito,
a empatia e a integridade estdo sempre presentes, independentemente de identidade
de género, orientagdo sexual, cultura, raga, crenga religiosa, posicionamento politico ou
qualquer outra caracteristica individual.
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Nosso compromisso é
construirum ambiente
onde todos se sintam bem,
seguros e valorizados

Aja com respeito, cordialidade e profissionalismo, mantendo uma postura
ética e ndo discriminatdria em todas as suas interagdes, fortalecendo um clima
organizacional saudavel

Esteja alinhado com a misséo, visdo e valores da Via Appia, contribuindo
ativamente para o crescimento da empresa e de todos ao seu redor

Siga as leis, normas e politicas internas, buscando sempre aprender, evoluir e
aprimorar suas competéncias profissionais e pessoais

Eusou Viaintegra

Sejaembaixadordaintegridade! Reporte, de forma segura e responsavel,
qualquer situagc@o que represente desvio de conduta, ato ilicito ou algo
que cologue em risco a reputacdo e os valores da Via Appia. Fomente
as melhores praticas e influencie os demais colaboradores a adotarem
condutas em linha com nosso cédigo de conduta
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8.1 Praticas Trabalhistas e
Ambiente de Respeito

Na Via Appiag, reforcamos diariamente nosso compromisso com praticas trabalhistas
responsdveis e com um ambiente onde todos possam prosperar:

Valorizamos o dialogo aberto, transparente e
respeitoso, e reconhecemos o direito a liberdade
de associagéio e anegociagéio coletiva

Defendemos relagdes justas, com respeito total
aos direitos trabalhistas, pagamento de salério
justo e condig¢des de trabalho seguras

Vedamos qualquer forma de trabalho infantil,
forcado ou anélogo a escravidéio

Temos o compromisso de combater o preconcei-
to, adiscriminagéio e o assédio de qualquer na-
tureza ou qualquer tipo de conduta abusiva em
nossas relagdes internas e externas

Promovemos aigualdade de oportunidades,
fortalecendo um ambiente inclusivo, onde todas as
pessoas sdo tratadas com dignidade e respeito

Apenas a Area de RH esta autorizada a falar
sobre ex-colaboradores ou responder a pedidos
de recomendacdes

Cuidar das relagées no ambiente de trabalho € um compromisso de todos

nds. Quando agimos com integridade, respeito e empatia, fortalecemos
a Via Appia e contribuimos para um ambiente em que todos se sintam

parte, com orgulho de pertencer. Contamos com vocé!
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8.2 Assédio Moral - Tolerdncia zero

Entendemos como assédio moral qualquer comportamento que cause violéncia
psicolégica, com o objetivo de constranger, humilhar, isolar ou desestabilizar
emocionalmente, independentemente de relagdo hierdrquica.

Excluséo e isolamento no ambiente de trabalho

Criticas constantes, e destrutivas, sem embasamento
ou que néo agreguem na evolugéo do Colaborador

Imposigéio de tarefas impossiveis, desnecessarias
ou fora do escopo de forma punitiva

Apelidos ofensivos, constrangedores ou depreciativos

Espalhar boatos, fofocas ou informagdes que
possam gerar constrangimento

\@, Nosso compromisso é claro: Garantir que todas as pessods
possam trabalhar em um ambiente digno, saudavel e livre de
qualquer tipo de opress@o, medo ou constrangimento

32 | CODIGO DE CONDUTA - VIA APPIA



[ [ ]
8.3 Assedio Sexual -
o ~
Aquindo tem espaco!
O assédio sexual & uma grave violacdo dos nossos principios. E qualquer comportamento

de natureza sexual ndo consentido, seja verbal, fisico ou visual, que gere desconforto,
constrangimento, humilhagéo ou intimidagdo.

Insinuagdes, comentérios ou piadas de cunho sexual

Contato fisicoindesejado, toques, abragos
ou aproximacgdes invasivas

Exposi¢do de imagens, gestos ou materiais
de contetido sexual

Propostas, convites ou exigéncias de favores sexuais,
com ou sem promessa de vantagens ou ameacas

A Via Appia adota toleréincia zero!

Qualquer dendncia é tratada com seriedade, confidencialidade
e rigor, assegurando a devida apuragdo e aplicagdo
das medidas cabiveis




8.4 Compromissocoma
Diversidade, Equidade
e Inclusdo

Aqui, valorizamos quem vocé é! Acreditamos que um ambiente diverso e inclusivo &
essencial para a inovagdo, o respeito e o sucesso coletivo.

Né&o aceitamos nenhuma forma
de discriminacgéio, seja por:

« Raca ou etnia

« Género ou identidade de género

« Orientacdo sexual

« Crenca religiosa

+ Idade

« Condicdo fisica, mental ou deficiéncia

« Origem social, aparéncia ou qualguer outro aspecto pessoal

Nosso compromisso é criar e fortalecer um
ambiente onde todos se sintam seguros,

respeitados, livres para se expressare
desenvolver seu potencial

Se vocé presenciar ou vivenciar qualquer situacdo que viole estes principios, saiba que
vocé ndo estd sozinho(a). A Via Appia disponibiliza canais seguros, e confidenciais para
que qualquer conduta inaceitdvel seja reportada, analisada e tratada com a seriedade
que merece.

Promogdo de um Ambiente de Trabalho Seguro e Responsével
Na Via Appig, acreditamos que um ambiente sauddvel e seguro é fundamental para
que cada pessod possa trabalhar com tranquilidade, bem-estar e produtividade. Por

isso, promovemos prdticas que protejam a integridade fisica e emocional de todos,
livres de influéncias que possam colocar isso em risco.
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8.5 Subst&ngias
Controladas e Alcool

Na Via Appia, reconhecemos que o consumo responsavel de dlcool pode estar presente
em momentos de confraternizagdo e celebragdes da empresa. Porém, esse consumo
deve ser feito com moderac¢do, discernimento e respeito ao ambiente profissional.

O uso de drogas Apresentar-se
ilicitas ou o abuso ao trabalho sob o
de substéncias efeito de alcool ou
controladas, substancias que
legais ou ilegais, possam comprometer
em qualgue.r sua seguranga ou
circunstancia desempenho

Nosso compromisso
écoma seguranca
de todos!

8.6 Portede Armas

A Via Appia proibe rigorosumente o porte de qualquer tipo de arma nas suads
instalagdes ou durante o exercicio das atividades profissionais. Esta proibicdo aplica-se
a todas as armas, independentemente de sua natureza, visando garantir um ambiente
de trabalho seguro para todos.
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Integridade e
Transparéncia

Na Via Appia, entendemos que boas parcerias sdo construidas com base em confianga,
valores compartilhados e compromisso com o futuro. Por isso, buscamos trabalhar
ao lado de empresas e profissionais que estejam alinhados com nossos principios e
contribuam para o crescimento sustentdvel da organizagdo e da sociedade.

9.1 Como escolhemos
NOSSO0S purceiros?

Adotamos critérios rigorosos para a selecdo, contratacdo e gestdo de terceiros,
garantindo que todas as relagdes comerciais estejam em conformidade com:

Respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente

Principios de integridade e ética

Cumprimento da legislagéio anticorrupgéio

Praticas de concorréncialeal e justa
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Antes de firmar qualquer parceria, realizamos um processo de due diligence, ou sejq,
uma andlise cuidadosa e responsdavel para avaliar:

A reputacéio e o historico da empresa ou profissional

Possiveis riscos legais ou reputacionais

A compatibilidade com os valores e compromissos da Via Appia

A conformidade com legislagdes, especialmente as leis anticorrupgéio

Esse cuidado vai aléem de aspectos técnicos
e comerciais - € um compromissocomad
integridade de tudo que construimos.




Toda negociacdo, definigdo e formalizagdo de contratos
com terceiros deve ser feita com:

85 ¥

\

Colaboradores Documentacédo
devidamente Transparéncia clara, rastredvel eem
autorizados e total nas condigcdes conformidade com

capacitados acordadas nossas politicas

Boas parcerias néio nascem por acaso,
elas sdo construidas comintegridade,
dialogo e responsabilidade.

Na Via Appia, cada escolha éum
passo consciente nadiregéio do
que acreditamos
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Integridade e Transparéncia

Na Via Appia, acreditamos que a concorréncia justa & essencial para um mercado
sauddvel, inovador e ético. Por isso, temos toleréncia zero com qualquer pratica que
possa violar as leis de defesa da concorréncia ou comprometer a integridade do nosso
setor.

10.1 Nosso compromisso:

Estamos alinhados com a Lei n° 12.529/2011, que regula a prevencdo e repressdo as
infragées contra a ordem econémica. Atuamos com responsabilidade e ética para:

° Promoveralivre concorrénciae alivre iniciativa

Ndo realizar acordos ou agdes que limitem
a competigéio

Fomentar um ambiente de negocios
transparente e integro

10.2 O que néo é permitido:

concorrentes

Realizar acordos de pregos, diviséo de mercado ou
fixagdo de condigées comerciais

Participar de qualquer reunido com condutas que
possam ser consideradas anticompetitivas

o
o
o Trocar informages comerciais ou estratégicas com
X,
X,
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Reunides com concorrentes
devem tratar apenas de pautas
legitimas e em total conformidade

com a legislagéo.

Se houver qualquer indicio de comportamento inadequado:

A reunido deve E a situacgdio deve
ser interrompida O motivo deve ser ser reportada
imediatamente registrado em ata imediatamente a Area
de Compliance

Somos todos responsaveis

Esperamos que todos os colaboradores, parceiros e terceiros estejam comprometidos com
a promogdo de um ambiente competitivo e ético. A adogdo de programas de compliance, o
respeito ds leis e a conduta integra protegem ndo apenas a Via Appia, mas todo o mercado
e a sociedade.

Concorréncia leal néio é apenas uma obrigagéio
legal - € um valor que defendemos com orgulho!

Para mais detalhes, consulte a nossa
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1.
Como reportar

Na Via Appig, a integridade ndo & apenas um valor — & uma responsabilidade
compartilhada. Todos os Colaboradores e Terceiros tém o dever de cumprir as diretrizes
deste Cbédigo de Conduta e das politicas internas, e também de reportar qualquer
violagdo ética,legaloucomportamental que venha a presenciar outomarconhecimento.

Se vocé presenciar ou suspeitar de qualquer desvio de conduta, fale com a gente pelo
Canal de Dendncias, um espago seguro, sigiloso e independente.

@ Disponivel 24h pordia

(© reletone:0800 025 8852

canaldedenuncia.com.br/viaappia/




Para facilitar a investigacdo, fornegca o méximo de informacdes possiveis:

° Quem esté envolvido (home e cargo, se souber)

Quando os fatos ocorreram (data ou periodo)

Quais evidéncias vocé tem (documentos,
prints, testemunhas)

Onde os fatos ocorreram (concessionéria,
local, etc.)

Todas as deniincias séo apuradas com sigilo
absoluto, por uma equipe de Compliance
especializada, seguindo as melhores préticas
deinvestigacdo

Se fizer a deniincia de boa-fé, a sua identidade
sera preservada, as informagdes fornecidas
serdo tratadas como confidenciais e vocé estara
protegido contra qualquer forma de retaliagédo.

Retaliagdes néio seréio toleradas. Qualquer ato
contra quem reporta uma preocupacéio legitima
sera tratado como violagéio grave e podera gerar
medidas disciplinares

Vocé pode denunciar anonimamente, se preferir!

Fazer a coisa certa é responsabilidade
de todos. Se vocé vir algo errado, fale.
Nos ouvimos, protegemos e agimos.

42 | CODIGO DE CONDUTA - VIA APPIA



12.
Medidas
Disciplinares

Acreditamos que manter a confianga e a integridade nas nossas relagdes exige
responsabilidade de todos. Por isso, agdes disciplinares sdo aplicadas sempre que
houver violagdo das diretrizes do Cédigo de Conduta ou das nossas politicas internas,
independentemente do cargo, drea ou tempo de casa do envolvido.

Agravidade da
Toda apuragdo é conduta e os
feita com seriedade, impactos gerados As medidas adotadas
imparcialidade e sé@o cuidadosamente visam educar, corrigir
respeito pela drea de analisados pelo e prevenir novas
Compliance Comité de Etica ocorréncias

As medidas disciplinares variom de acordo com a gravidade da infragcdo e podem
incluir adverténcias verbais ou escritas, suspensdo, demissdo, entre outras agdes, no
caso dos Colaboradores da Via Appia, ou a rescisdo contratual, no caso de Terceiros.

Além das medidas internas, condutas que infrinjom leis podem resultar em
responsabilizacéo nas esferas administrativa, civil e penal.
Nesses casos, a Via Appia:

Coopera com total transparénciacomas
autoridades competentes

Atua com responsabilidade, refor¢gando seu
compromisso com alegalidade, a ética e a justica
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Termode Ciéncia
e Compromisso
Codigo de Conduta
Via Appia Concessdes

Declaro, para todos os fins, que:
1. Recebi uma cépia do Cédigo de Conduta da Via Appia Concessdes;

2.Li integralmente o contelddo do referido documento,
compreendendo seus principios, diretrizes e responsabilidades
esperadas de mim enquanto colaborador(a);

3. Estou ciente de que o cumprimento do Cédigo de Conduta é
obrigatério e faz parte das minhas obrigagdes profissionais, sendo
passivel de medidas disciplinares o descumprimento de suas
disposicoes;

4. Comprometo-me a atuar de acordo com os valores e regras ali
estabelecidos, bem como a reportar eventuais violagdes de que eu
tenha conhecimento, utilizando os canais apropriados disponibilizados
pela empresa.

Por ser verdade e por estar de acordo com os termos acima, firmo o
presente.

Assinatura
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SIGA A VIA APPIA
NAS REDES SOCIAIS

000006

ViaAppiaConcessoes
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