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Objetivo

A Politica Anticorrupcdo tem como finalidade estabelecer as diretrizes da Via Appia
Concessodes para assegurar que todas as suas atividades ocorram com integridade,
transparéncia e respeito integral ds legislagdes aplicaveis, especialmente a Lei n®
12.846/2013 (“Lei Anticorrupg¢@o’) e suas normas complementares.

Séio seus objetivos principais:

Orientar Colaboradores e Terceiros sobre a conduta
esperada nas interagdes com Agentes Pablicos ou privados

Prevenir a pratica de atos lesivos @ administragéio publica
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Referéencias

ABNT NBR ISO 37001:2017 Emenda 1:2024
Sistema de Gestéio de Antissuborno

ABNT NBR ISO 37301:2017 Emenda 1:2024
Sistemas de Gestéio de Conformidade

Codigo de Conduta

Abrangéncia

A presente Politica se aplica a todos os Colaboradores da Via Appia e suas
controladas, (conjuntamente, “Via Appia”), independentemente do nivel hierarquico
ou unidade de negdcio, bem como aos Terceiros que atuam em nome, beneficio ou
interesse da companhia.
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Glossario

Politicas (PL): Intengbes e direcdo para orientar o Sistema de Gestdo Integrado
(sGl) e outros temas de Governanga Corporativa formalmente expressas pela Alta
Diregéo da Via Appia.

Corporativo (CORP): Contelido mandatério para todas as unidades vinculadas ao
Grupo Via Appia (Holding).

Demais defini¢gées seréio elaboradas apds a aprovacéio final do texto da Politica.
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Descricao

5.1 Diretrizes

A Via Appia, de forma expressa e inegocidvel, proibe qualquer ato de corrupg¢do -
seja na relagdo a Agentes Publicos ou privados. A integridade e transparéncia
nessas interagdes sdo principios inegocidveis e devem ser observados por todos os
Colaboradores e Terceiros.

Nesse contexto, sdo exemplo de condutas que violam essa Politica:

a) Vantagens indevidas e atos de corrupgéo: prometer, oferecer, dar ou autorizar
vantagens indevidas a Agentes Pudblicos ou a Terceiros a eles vinculados é
expressamente proibida.

b) Corrupgéio no setor privado: £ igualmente proibido oferecer, prometer ou dar
vantagens indevidas, direta ou indiretamente a Agentes Privados com o objetivo de
obter favorecimento comercial ou beneficio indevido. A aceitagdo de tais vantagens,
sob qualquer justificativa, também constitui violagdo desta Politica.

c) Proibigéio de apoio a préticas ilegais: O repasse de recursos financeiros, materiais
ou institucionais com a finalidade de financiar, viabilizar, facilitar ou apoiar condutas
ilicitas, em desacordo com a legislagdo aplicavel ou com os principios éticos da Via
Appia, constitui violagdo grave desta Politica.

d) Uso indevido de intermedidrios: A utilizacdo de intermedidrios com o objetivo de
ocultar a identidade dos reais beneficidrios ou dissimular interesses em operagdes,
contratos ou relacionamentos institucionais configura violagdo as diretrizes desta
Politica.

e) Fraude em licitagdes e contratos: Qualquer forma de manipulagdo ou fraude em
processos de licitagcdo publica, conforme orientagdes do item 5.7 dessa Politica.

f) Condutas que comprometamagdes doPoderPublico:interferir, dificultar ou obstruir
investigagodes, fiscalizagdes ou auditorias conduzidas por érgdos publicos.



Na Via Appia,integridade é um principio inegocidvel eissoincluiaformacomolidamos
com situagdes sensiveis no relacionamento com Agentes Publicos ou Privados. Caso
um Colaborador ou Terceiro receba qualquer solicitagcdo de vantagem indevida, é
fundamental agir com firmeza e clareza, mantendo a postura ética esperada de
quem cuida de uma concessdo publica.

Ao se deparar com um pedido dessa natureza, o Colaborador ou Terceiro deve
recusar prontamente, de forma clara e inequivoca e encerrar imediatamente a
interagdo.

Nunca responda com
frases que podem parecer
promessa, como “Preciso Ver”
ou “Vou falar com meu lider”

Responda de forma direta:
meu Cédigo proibe qualquer
conduta nessalinha

——

O fato deve ser comunicado, imediatamente ao superior imediato e a Area de
Compliance. No caso de Terceiros, a comunicagdo deve ser feita também ao
Colaborador responsdvel pelo respectivo contrato, que comunicaré a Area de
Compliance.

Essa conduta protege vocé, protege a empresa e reforga nosso compromisso

com uma gestdo transparente e integra, como exige a confianga que a sociedade
deposita em uma concessiondria de rodovias.
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5.2 Contratacao de Pessoas Expostas
Politicamente (“PEP") ou que ja foram
Agentes Publicos

A contratacdo de pessoas que tenham exercido fun¢éo publica ou seja PEP estd sujeita
a cuidados especificos, com o objetivo de prevenir situacdes de conflito de interesses
e preservar a integridade das relagdes institucionais da Via Appia.

Por isso, ex-Agentes PUblicos ou PEPs somente poderdo ser contratados apés o
cumprimento integral do prazo de quarentena previsto na Lei n°12.813/2013, ou em
outra norma especifica aplicadvel ao caso.

Além disso, qualquer proposta de contratagdo deverd ser previomente submetida &
Area de Compliance, que ficard responsdavel por analisar a situacdo, emitir parecer e, se
necessdrio, recomendar medidas adicionais de mitigagdo de riscos, para aprovagdo
do Comissdo de Integridade e Conduta.

5.3 Contribuicoes politicas

A Via Appia adota uma postura institucional neutra em relagdo a partidos politicos,
candidatos e processos eleitorais. Em linha com esse compromisso, a empresa ndo
realiza doagdes, patrocinios ou qualquer tipo de contribui¢cdo politica, seja de forma
direta ou indiretq, inclusive por meio de entidades ou terceiros que atuem em seu
nome.

Da mesma forma, é vedado o uso do home, marca, estrutura ou recursos da Via
Appia em manifestagdes de cunho politico, ainda que realizadas de forma individual.
Colaboradores e Terceirosdevem garantir que eventuais posicionamentos ou atuagées
politicas ocorram exclusivamente em cardater pessoal, fora do ambiente profissional e
sem qualquer associagdo & empresa.

5.4 Orientacoes especificas para
interacao com Agentes Publicos

As interagbées com Agentes Publicos fazem parte da rotina da Via Appia e devem
ocorrer com transparéncia, respeito ds normas internas e observdncia rigorosa da
legislagcdo vigente. Todos os Colaboradores e Terceiros que representem a companhia
tém a responsabilidade de conduzir essas relacdes de forma ética e institucional.



5.4.1 Reunides e comunicagcdes com agentes pubicos

A comunicagdo com o Poder Publico pode ocorrer de diversas formas, como reuniées
presenciais, trocas de mensagens formais e outros canais oficiais. Essas interagdes se
dividem em duas categorias:

Reunides Operacionais: referem-se d execucdo do contrato e ao atendimento
das obrigagdes assumidas pela empresa junto d administragdo publica

Reunides Estratégicas: envolvem decisdes relevantes para os
negoécios da Via Appia, como assinatura de contratos, negociagdes
regulatérias ou defini¢des institucionais

Todas as reunides Operacionais ou Estratégicas com Agentes PUblicos devem ser
realizadas, obrigatoriamente, em ambientes institucionais e adequados, como a sede
daVia Appiaouasdependénciasdos érgdos publicoscompetentes. Arealizagcdodesses
encontros em locais ndo oficiais, como residéncias ou restaurantes, € expressamente
proibida.

5.4.1.1 Canais de comunicacéio

As comunicagbes com Agentes PUblicos devem ser realizadas exclusivamente por
meios oficiais que permitam registro e comprovagdo, como e-mails corporativos,
oficios em papel timbrado e telefones institucionais. O uso de aplicativos de
mensagens como o WhatsApp é permitido apenas em cardter excepcional, restrito a
agendamentos e alinhamentos logisticos, sendo obrigatéria a formalizagdo posterior
por canal institucional.

Colaboradores devem utilizar, obrigatoriamente, os equipamentos e contas
corporativas da Via Appia para essas interagdes.

5.4.1.2 Linguagem institucional

Durante a comunicagdo com Agentes Publicos, a linguagem deve ser clara, objetiva
e respeitosa. Evite termos ambiguos, uso de aspas ou expressdes que possam gerar
dupla interpretacéo

5.4.1.3 Formalizagdo e Registro de Reunides Estratégicas

Com o objetivo de assegurar que as reunides estratégicas com Agentes Pdblicos sejam
conduzidas com transparéncia, devem ser observados os seguintes procedimentos:
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Autorizagéio prévia

Antes de qualquer tratativa externa, a realizagdo da reunido deve ser
formalmente autorizada pelo Diretor da area responsdvel pelo tema a
ser tratado.

Convite institucional

O convite deve ser preferencialmente direcionado a autoridade méaxima
do 6rgdo publico, sem mengdo a nomes especificos. Caberd ao érgdo
convidado indicar o representante que participard da reunido.

Caso ndo seja possivel encaminhar o convite & autoridade principal,
o Colaborador responsdvel deve solicitar ao agente publico que
comprove estar formalmente autorizado a representd-la.

Agendamento Formal

As reunides devem ser agendadas com antecedéncia e de forma
documentada. A solicitagdo deve conter, sempre que possivel:

Tema a serdiscutido

Proposta de data, horéario e local

Nomes e cargos dos Colaboradores e eventuais
Terceiros que participaréo

Identificagéio do(s) agente(s) pablico(s) convidados
e do respectivo orgdo ou entidade

A reunido deverd contar com, no minimo, dois representantes da Via
Appia e devem ter nivel hierGrquico compativel com o do Agente Publico
participante.




Documente!

Apbs a reuni@o, deverd ser elaborada uma ata, a ser registrada na
Plataforma Via Integra, contendo:

Data, hordrio e local da reuniéo, ou meio utilizado para sua
realizagéio, caso virtual;ldentificagéio completa dos participantes,
incluindo nome e cargoSumario dos temas abordados;

Registro das decisdées tomadas

Reunides excepcionais: nos casos em que d Reunido Estratégica ocorra de forma
imprevista, sem agendamento prévio, ou uma reunido operacional se torne uma
reunido estratégia, o Colaborador envolvido deverd comunicar imediatamente
o Diretor da drea e a Area de Compliance. Nesses casos, a ata deverd conter a
justificativa formal da excepcionalidade.

5.5 Fiscalizacao e apuragao
por autoridades

A Via Appia reconhece o papel legitimo das autoridades pUblicas no exercicio de suas
fungdes de controle, supervis@o e investigagdo. Por esse motivo, toda abordagem
formal por parte de érgdos de fiscalizagdo, entidades reguladoras ou autoridades
competentes deve ser conduzida com transparéncia, seriedade e respeito institucional.

Durante qualquer fiscalizagcdo ou apuragdo, somente Colaboradores devidomente
autorizados pela Via Appia estdo habilitados a atender ds solicitagées e prestar
esclarecimentos. Essa responsabilidade deve ser atribuida, preferencialmente, &
lideranca da drea envolvida ou ao Colaborador formalmente designado para atuar
Nno caso.
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a) Recepgéio das autoridades

« Registrar a chegada dos Agentes PUblicos na portaria ou ponto de controle da
unidade;

« Comunicar imediatamente a Area Juridica da Via Appia;

« Acompanhar os agentes até a chegada do responsdvel autorizado pela empresa;
« Nunca permitir que permanecam desacompanhados nas dependéncias da
companhia.

b) Atuagéio da lideranga local da Via Appia

« Solicitar a identificacdo funcional dos Agentes PUblicos e apresentar-se como
responsdvel pelo acompanhamento;

« Conferir a validade e o escopo do mandado judicial apresentado;

- Tratar os agentes com cordialidade, mantendo postura colaborativa;

« Solicitar que aguardem a chegada do representante juridico da Via Appia;

« Designar um Colaborador responsdvel por atender diretamente as solicitagées das
autoridades e outro para registrar, de forma continua e precisa, os principais atos e
eventos ocorridos durante a diligéncia.

¢) Atuagéio do advogado da Via Appia

 Analisar cuidadosamente os termos da ordem judicial;

« Verificar a exatiddo das informacgdes contidas no mandado, incluindo endereco,
escopo e locais autorizados para acesso;

« Garantir que os agentes ndo ultrapassem os limites autorizados pela decis@o
judicial, seja em relacéo a dareas fisicas, documentos ou sistemas.

d) Condugédio da fiscalizagéo/diligéncia

« Manter comunicagdo clarag, profissional e documentada com os Agentes PUblicos;
« Preservar o sigilo do procedimento, salvo quando expressamente autorizado o
contrdrio pelas autoridades;

« Manter postura técnica e institucional durante toda a fiscalizagéo.

Importante: A Via Appia coopera plenamente com as autoridades e repudia
qualquer tentativa de obstru¢cdo ou resisténcia injustificada. Todos os Colaboradores
devem estar preparados para agir conforme essas diretrizes em situacdes
emergenciais.
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e) Limites e poderes dos Agentes Publicos:

Durante o cumprimento da busca e apreensdo, os Agentes PUblicos tém sua atuagdo
delimitada pelo conteGdo da autorizagdo judicial. As agdes a seguir sdo permitidas,
desde que dentro dos limites expressamente autorizados:

Solicitarinformagdes iniciais: os agentes podem esclarecer os
procedimentos que serdo adotados e readlizar perguntas sobre a estrutura
organizacional da Via Appiag, incluindo a identificagéo de responsdveis por

dreas especificas e a localizagdo de arquivos relevantes.

Acessar areas indicadas na autorizagéio: ¢ permitido buscar documentos
fisicos ou digitais nos ambientes previamente autorizados pela decisdo
judicial, inclusive em veiculos, se assim estiver expresso.

Examinar e apreender materiais: os agentes tém o direito de examinar
e, se necessdario, apreender documentos impressos, e-mails, arquivos
eletrénicos e outros dados especificados no mandado.

Lacrar instalagées ou fontes de informagdo: desde que previsto
na ordem judicial, podem lacrar salas, armarios, documentos
ou dispositivos com informacgdes.

Solicitar esclarecimentos verbais: os agentes podem fazer perguntas
durante a diligéncia, mas as respostas devem ser fornecidas
exclusivamente por diretores indicados ou advogados da Via Appia, com
precisdo, objetividade e cautela.

Importante:

A Via Appia repudia a pratica de qualquer ato que possa obstruir a atividade de
fiscalizag@o/apuragéo das autoridades.

Vedacéio a condutasiilicitas: é expressamente proibido ocultar,
eliminar, adulterar ou codificar quaisquer documentos vinculados &
fiscalizagcdo ou apuracdo.

Sigilo profissional: documentos protegidos por sigilo legal entre
advogado e cliente ndo podem ser examinados ou apreendidos,
pois estes sdo protegidos por lei.
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5.6 Interacao com orgaos Publicos para
emissao de documentos publicos

E fundamental que todos os Colaboradores da Via Appia ajom com integridade
e cautela ao solicitar certiddes, licengas ou documentos similares ("Documentos
PUblicos”) junto a o6rgdos publicos, evitando qualquer situacdo que possa ser
interpretada como tentativa de oferecer vantagem indevida.

Paraisso, observe as seguintes orientagdes:

1. O Colaborador designado para representar a Via Appia ndo deve possuir vinculos
pessoais com funciondrios do érgdo publico envolvido, nem ter atuado previamente
nesse 6rgdo.

2.F expressamente proibido oferecer brindes, presentes ou qualquer tipo de gratificagéo
a agentes publicos durante o processo de obtencéo de Documentos PUblicos.

3. Ndo devem ser realizados pagamentos que ndo estejam previstos em lei, para
acelerar o processo.

Essas préticas séio vedadas pela Companhia e podem representar
riscos legais e reputacionais a Via Appia. Em caso de duvida,
procure imediatamente a Area de Compliance.



5.7 Participacao em licitagoes e
negociacao de contratos como
Poder Publico

A Via Appia atua em um setor essencial e regulado, sujeito a continua interagdo
com entes publicos. Por essa razdo, todo envolvimento da companhia em processos
licitatérios ou na celebragdo de parcerias com o Poder Publico deve observar
estritamente a legislagcdo vigente e os principios da integridade, legalidade,
transparéncia e isonomia.

Considerando sua condi¢cdo de concessiondria de servigo publico, a Via Appia
participa regularmente de discussdes contratuais com 6érgdos governamentais.
Nessas interacdes, a conduta dos Colaboradores e Terceiros deve refletir os mais
altos padrées éticos, evitando qualquer pratica que possa comprometer a lisura dos
procedimentos administrativos ou contratuais.
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5.7.1 Condutas vedadas em licitag¢des publicas

Durante a participagdo em licitagdes ou tratativas contratuais com o Poder Publico,
é expressamente proibido que Colaboradores ou Terceiros vinculados a Via Appia
adotem qualquer das seguintes condutas:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinag&o ou qualquer outro expediente, o
cardter competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

¢) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagé@o publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagéo
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagées
ou prorrogagdes de contratos celebrados com a administragcdo publica, sem
autorizagcdo em lei, no ato convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a administragdo publica;

5.7.2 Medidas preparatérias para participacédo em licitacées
e celebracgéio de contratos administrativos

Antes de participar de licitagdo ou firmar contrato com o Poder Publico, a Diretoria
de Novos Negécios, com o apoio das dreas técnicas competentes, deverd conduzir o
mapeamento prévio dos riscos envolvidos, incluindo riscos de natureza reputacional
e de integridade, bem como verificar a capacidade operacional e técnica da Via
Appia para atender plenamente as exigéncias do edital e ds condi¢gdes contratuais.

As informagdes e andlises geradas nesse processo deverdo ser encaminhadas @
Diretoria Executiva, que serd responsdvel por avaliar os riscos identificados e definir

um plano de acdo. Apds a deliberagdo pelos érgdos de governanga competentes,
caberd a Diretoria Executiva autorizar ou néo a participagdo da Via Appia nalicitagdo.

S~
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A Area Regulatéria serd responsdvel por conduzir a interlocucdo com o Poder
PUblico em temas relacionados & gestdo contratual, incluindo pagamentos,
aditivos, prorrogacdes e eventuais alteragdes contratuais. Conforme a natureza do
assunto tratado, caberd a drea envolver as demais unidades técnicas da Via Appiqg,
assegurando a condugdo integrada e alinhada as normas internas da companhia,
inclusive de algada.

Durante essas interagées, a Area Regulatéria devera:

Garantir que o Colaborador designado para representara
empresa junto ao orgéo publico ndo possua relagdo de parentesco
ou vinculo afetivo com Agentes Pablicos, conforme os critérios
estabelecidos na Politica de Conflito de Interesses

Sempre que possivel, e considerando o prazo de vigéncia contratual,
deveré ser promovida a rotatividade dos Colaboradores envolvidos

AAreade Compliance deve ser acionada para manifestagdo formal
sempre que houver celebragdio de aditivos contratuais

Deve-se ainda garantir a adequada segregacéio de fungdes,

evitando a centralizagéo indevida de etapas criticas sob
responsabilidade de um Gnico Colaborador
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Medidas disciplinares

O descumprimento das disposi¢cdes previstas nesta Politica poderd resultar
na aplicagcdo de medidas disciplinares, proporcionais a gravidade da infragdo
cometida. No caso de Colaboradores, as sangdes podem variar desde adverténcia
até arescisdo do contrato de trabalho. Para Terceiros, poderd haver o encerramento
da relagdo contratual com a Via Appia.

A definicdo da penalidade serd precedida de apuragéo conduzida pela Area de
Compliance, que avaliard a natureza da conduta, o impacto gerado e a reincidéncia,

se houver. O processo seguird os principios do contraditério, da ampla defesa e da
confidencialidade, quando aplicavel.

6.2 Comunicacao de
desvios e condutas irregulares

Toda e qualquer violagéo a esta Politica deve ser prontamente comunicada & Area
de Compliance.

A Via Appia disponibiliza um canal de denuncias independente, sob gestdo da Area
de Compliance, que garante confidencialidade e permite o envio de relatos de forma
andnima. As dendncias podem ser feitas por meio dos seguintes canais:

(© reletone:0800 025 8852

G) Intranet Corporativa

canaldedenuncia.com.brfviaappia/




Todos os relatos serdo analisados com seriedade, preservando-se o mais alto grau
de confidencialidade durante todo o processo de apuragdo.

A Via Appia adota uma postura de toler@ncia zero a retaliagdes. Nenhuma forma de
retaliagcdo contra Colaboradores ou Terceiros que reportem, de boa-fé, suspeitas
ou violagdes serd admitida. Qualquer ato de retaliacdo serd tratado como infragdo
grave e poderd resultar em medidas disciplinares severas, incluindo o desligamento
do Colaborador ou resciséio do contrato com o Terceiro envolvido.

Controle de revisao

Descricao das revisdes Vigéncia

00 xx/08/2025 Primeira publicacao . 3 anos ou perlod’o.
inferior, se necessario
Aprovacao da Conselho de Administragcao, conforme
ultima versao ata de reuniao do dia xx/xx/xxxx

20 Anticorrupgéo



00@00

ViaAppiaCon

www.Vviaappia.com. br



