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Objetivo

Na Via Appia Concessdes, acreditaomos que agir com transparéncia & essencial
para manter a confianga entre todos nds e proteger a nossa reputacdo.
Por isso, criamos a Politica de Conflito de Interesses, que explica de
forma clara como identificar e lidar com situagbées em que um interesse
pessoal, Seu ou de Terceiros, possa influenciar, ou até dar a impressdo
de influenciar, as decisbes e agdes que vocé toma em nome da empresa.

Nosso objetivo é simples: garantir que as escolhas feitas no dia a dia priorizem

sempre o que é melhor para a Via Appia, sem que interesses particulares interfiram
nesse CoMpromisso.
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Referéencias

ABNT NBR ISO 37001:2017 Emenda 1:2024
Sistema de Gestéio de Antissuborno

ABNT NBR ISO 37301:2017 Emenda 1:2024
Sistemas de Gestéio de Conformidade

Codigo de Conduta

Abrangéncia

A Politica de Conflitos de Interesse define orientacdes para prevenir que interesses
pessodaisinterfiram nas decisdes e atividades profissionais, preservando aintegridade
e a transparéncia da Via Appia. Abrange situagées como relagcdes pessoais ou
comerciais que possam comprometer a isen¢do, uso indevido de recursos, vinculos
com concorrentes ou fornecedores e interagdo com 6rgdos publicos. Também
estabelece a obrigacdo de comunicar potenciais conflitos & Area de Compliance,
que analisard cada caso e indicard as medidas necessdrias para manter a éticae a

confianga nos processos internos.



Glossario

Politicas (PL): Intengdes e direcdo para orientar o Sistema de Gestdo Integrado
(sGl) e outros temas de Governanca Corporativa formalmente expressas pela Alta
Diregcdo da Via Appia.

Corporativo (CORP): Contelido mandatério para todas as unidades vinculadas ao
Grupo Via Appia (Holding).

Demais defini¢gées seréio elaboradas apods a aprovacéio final do texto da Politica.

Descricao

5.1 Diretrizes

Via Appia espera que todos os seus Colaboradores atuem com integridade,
transparéncia e compromisso com os objetivos da Companhia, conduzindo suads
atividades sempre em alinhamento com os principios éticos e o interesse da
Companhia.
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Nesse contexto, & essencial que decisbes e condutas profissionais ndo sejam
influenciadas por interesses pessoais, diretos ou indiretos, como aqueles que
envolvem o préprio Colaborador, mas também os de pessoas com quem mantenha
relagdes proximas, como familiares, parceiros afetivos ou organizagdes com as quais
possua vinculos relevantes.

Aprevencdo e otratamento adequado de situagdes de potencial conflito deinteresses
s@o fundamentais para garantir a imparcialidade dos processos internos, preservar
a confianga nas relagdes profissionais e assegurar a reputacdo e sustentabilidade
da Via Appia.

5.1.1 Conflito de Interesses

Qualquer circunstdncia em que interesses pessoais dos Colaboradores estejaom em
desacordo com os interesses legitimos da Via Appia, afetando ou colocando em
davida a imparcialidade ou aisengcéo do Colaborador em suas decisdes e condutas.

Abaixo estéio alguns exemplos de situagdes que podem caracterizar Conflito de
Interesses:

5.1.1.1 Relacionamento entre Colaboradores

Manter vinculo direto ou indireto de subordinacdo, contratacdo ou supervisdo com
pessoa com quem possuad Relagdo de Parentesco ou Afeto.

Exemplo préatico: Um supervisor contrata para a sua equipe o seu cunhado para
atuar como analista.

Orientagdes para essa situagdio de potencial Conflito de Interesses:

A Via Appia ndo veda a existéncia de vinculos familiares, afetivos ou societdrios entre
Colaboradores, desde que essas relagbes ndo comprometam, nem aparentem
comprometer, a isencdo, a produtividade ou a conducgdo regular das atividades
profissionais.

Entretanto, essas relagées podem configurar Conflito de Interesses quando houver
subordinacdo direta ou indireta entre as partes, ou quando um dos envolvidos tiver
poder de decisdo sobre a contratagdo, demissdo, avaliagéo ou promogdo do outro.
Também nd&o serd permitido que Colaboradores com vinculos desse tipo ocupem
posigdes que exijam segregagdo de fungdes, como aquelas que envolvam aprovagdo
e solicitagdo de pagamentos ou que realizem controle sobre dreas com as quais
mantenham relacdo pessoal.



Durante o processo seletivo, os candidatos dever@o informar, por meio de
questiondrio especifico, se possuem relagdo familiar, afetiva ou societdria com algum
Colaborador da Companhia. Em caso positivo, o Colaborador envolvido deverd se
afastar integralmente do processo. Caso o candidato venha a ser contratado, a
lideranga responsdvel deve adotar medidas que assegurem a inexisténcia de vinculo
hierdrquico entre as partes.

As mesmas diretrizes devem ser observadas em situagées de promoc¢do, mudanga
de drea ou alteracdo relevante de escopo de trabalho.

Atuar em atividades ou manter vinculo com empresas que concorram com a Via
Appiaq, direta ouindiretamente, ou que possam aparentar conflito com seusinteresses,
inclusive por meio de pessoas com quem se tenha relagdo de parentesco ou afeto.
Exemplo préatico: Um colaborador tem um irmd@o que abriu uma empresa de
engenharia para disputar contratos em licitagdées do setor rodovidrio. Mesmo
que ndo haja contrato com a Via Appia, o colaborador deve comunicar & Area de
Compliance.

Orientagdes para essa situagéo de potencial Conflito de Interesses:

Manter vinculo familiar, afetivo ou societdrio com pessoas que atuam em empresas
concorrentes ndo configura, por si s6, uma irregularidade. No entanto, essas relagoes
podem gerar Conflito de Interesses caso comprometam, direta ou indiretamente, a
confidencialidade, a independéncia ou os interesses estratégicos da Via Appia.

Caso um Colaborador da Via Appia possua vinculo familiar, afetivo ou societario com
pessod ligada a concorrente da Companhia, essa situagdo deve ser comunicada
de forma imediata e formal & Area de Compliance. Se constatado risco de conflito,
caberd a Area de Compliance propor medidas mitigatérias e, quando necessdrio,
submeter o caso a deliberagcéo do Comité de Integridade e Conduta.

Participagdes societdrias em outras empresas ndo sdo, em regra, proibidas, salvo

quando envolverem concorrentes da Via Appia ou organizagdes com as quais exista
risco de troca de informagdes sigilosas, estratégicas ou privilegiadas.
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5.1.1.3 Uso de ativos da Via Appia

Usar, de forma indevida, bens, informacgdes ou recursos da Via Appia em beneficio
proprio ou de Terceiros.

Exemplo pratico: Um colaborador utiliza veiculos da Via Appia fora do expediente
para realizar mudangas pessodis ou transporte de familiares.

Orientagdes para essa situagdo de potencial Conflito de Interesses:

Os Colaboradores da Via Appia tém liberdade para exercer atividades pessoadis ou
profissionais externas, desde que essas ndo entrem em conflito com suas atribuicdes,
responsabilidades ou jornada de trabalho previstas em seu contrato com a Via Appia.

N&o é permitida a realizagdo de atividades externas durante o expediente ou dentro
das instalagées da Via Appia, tampouco a utilizagdo de seus recursos ou estruturas
para fins particulares, salvo nos casos previomente autorizados pela Diretoria
responsavel.

Caso a atividade externa tenha potencial de interferir nas obrigagées do Colaborador
ou nos principios estabelecidos pelas politicas internas da Via Appia, serd necessario
obter autorizagdo do gestor direto e, quando aplicavel, da Area de Compliance.

Colaboradores que desejarem concorrer a cargos publicos ou exercer atividades
politicas devem fazé-lo de maneira totalmente desvinculada da Via Appia, sem uso
de seus recursos, marca ou ambiente de trabalho. A intengéo de candidatura deve
ser previomente comunicada & geréncia ou diretoria da drea.

Convites para atuar como membro de comités, conselhnos ou em cargos de
gestdo externos devem ser analisados e aprovados pela respectiva diretoria, com
manifestacéo formal da Area de Compliance.

5.1.1.4 Interagéio com fornecedores

Participar, direta ou indiretamente, de processos de contratacdo ou monitoramento
de Terceiros com os quais tenha relagdo pessoal, afetiva ou familiar, mesmo que a
relagéo ndo seja formalizada.

Exemplo préatico: Um colaborador participa da avaliagdo técnica de uma empresa
prestadora de servigos cujo sécio é seu amigo.



Orientag¢des para essa situagéo de potencial Conflito de Interesses:

A escolha e contratagdo de Terceiros devem ser pautadas exclusivamente por
critérios técnicos, objetivos e alinhados ao melhor interesse da Via Appia. Em
nenhuma hipotese, interesses pessoais podem se sobrepor aos principios éticos ou
comprometer a imparcialidade no processo decisoério.

N&o hd impedimento automatico para Colaboradores que mantenham vinculos
familiares, afetivos ou societdrios com Terceiros ou com seus representantes. No
entanto, essa relagdo poderd configurar Conflito de Interesses caso comprometa,
ou aparente comprometer, a lisura da contratagdo ou a condugdo ética, técnica e
legal do servigo prestado.

Sempre que for identificado vinculo familiar, afetivo ou societdrio entre um
Colaborador e o Terceiro, ou com pessod que o represente, ja contratado ou em fase
de selegdo, o Colaborador deverd comunicar imediatamente a Area de Compliance
e se afastar de qualquer etapa do processo de contratagdo ou gestdo do contrato
em questdo.

5.1.1.5 Relagéo com integrantes de érgéios publicos

Ter pessoa préxima atuando em 6rgdo publico com o qual a Via Appia mantenha
relacionamento institucional ou contratual.

Exemplo pratico: A esposa de um colaborador ocupa cargo de chefia na ARTESP,
que regula parte das atividades da Via Appia.

Orientagdes para essa situagdo de potencial Conflito de Interesses:

Toda interagcdo com Agentes Pablicos deve ser conduzida com ética, transparéncia e
profissionalismo. E expressamente proibida qualquer conduta que possa representar
ou aparentar uma conduta que ndo seja integra e transparente.

A contratacdo de Agentes PUblicos, ex-Agentes Publicos ou pessoas a eles vinculadas,
como familiares, somente deve ocorrer com base em justificativas técnicas e
profissionais relacionadas ds atividades da Companhia. Essa contratacdo jamais
poderd ter como objetivo facilitar o acesso a 6érgdos publicos, influenciar decisdes
administrativas ou obter informacdes privilegiadas.

Com o mesmo cuidado, todas as contratagdes de bens, servigos ou parceiros
institucionais devem ser precedidas de Verificagdo Reputacional, com o objetivo de
identificar eventuais vinculos com Agentes PUblicos ou com pessoas proximas a eles,
evitando riscos de Conflito de Interesses.

Colaboradores que tenham ocupado cargos em 6rgdos publicos ou que mantenham
relacdo familiar ou afetiva com Agentes PUblicos devem informar tal condi¢éo por
meio da Plataforma Via Integra.
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5.1.1.6 Outros casos de Conflito de Interesses

Contratar, para fins particulares, fornecedores ou prestadores de servigo que
atuam ou tenham contratos com a Via Appia.

Exemplo préatico: Um gestor contrata a mesma empresa que presta manutengdo
predial para a Via Appia para reformar sua residéncia particular.

Priorizagdo de interesses pessoais

Permitir que decisbes profissionais sejam, ou parecam ser influenciadas por
interesses pessoais ou de pessoas préximas, como familiares, parceiros afetivos ou
amigos intimos.

Exemplo préatico: Um Colaborador indica a contratagdo de um individuo que ndo
tem o perfil da Via Appia porque é seu cunhado.

Investimento em Empresas Parceiras

Caso um Colaborador tenha a intengdo de realizar qualquer tipo de investimento,
direto ou indireto, em empresa que preste ou possa vir a prestar servigos a Via Appia,
ou, ainda, tome conhecimento de que pessoa com quem mantenha Relacionamento
de Parentesco ou Afeto realizou ou pretende realizar tal investimento, deverd
comunicar previamente a Area de Compliance.

Exemplo pratico: Um Colaborador fica sabendo que seu marido pretende adquirir
cotas de uma empresa de seguranga patrimonial que atualmente fornece servigos
para a Via Appia. Antes da efetivagdo do investimento, o Colaborador deve
comunicar a Area de Compliance para andlise e orientacdo sobre eventuais medidas
mitigatoérias.

Confidencialidade e Uso Responsével de Informagdes

Todas as informacgdes acessadas por Colaboradores e Terceiros no desempenho de
suas atividades devem ser tratadas como confidenciais e manuseadas com o mais
alto grau de responsabilidade, em conformidade com as normas internas da Via
Appia e com a legislacdo vigente.

O uso dessas informagdes deve estar estritamente vinculado ds finalidades
profissionais e legais para as quais foram disponibilizadas. E expressamente vedado
utilizar dados sigilosos ou privilegiados para obter qualquer tipo de vantagem pessoal
ou repassd-los a Terceiros, inclusive a outros Colaboradores, que ndo tenham uma
justificativa profissional legitima para acessd-los.



Exemplo prético: Um Colaborador do setor juridico acessa informagdes sobre
um processo sigiloso envolvendo uma empresa fornecedora. Compartilhar esse
contetdo com um colega da drea comercial, sem necessidade funcional, caracteriza
violagdo ao dever de confidencialidade e pode configurar conflito de interesses.

A lista apresentada possui carater exemplificativo, sendo possivel a ocorréncia de
outras situagdes que também possam configurar Conflito de Interesses, mesmo que
ndo estejam descritas nesta Politica.

No exercicio de suas funcgdes, Colaboradores e Terceiros da Via Appia poderdo se
deparar com situagdes que representem um potencial Conflito de Interesses, conforme
exemplificado anteriormente.

Sempre que um Colaborador tomar uma decisdo ou adotar qualquer conduta no
contexto dessas situagdes, o Conflito de Interesses estard caracterizado. Por essa
razdo, 0 mapeamento e o reporte tempestivo de situagdes de potencial conflito séo
fundamentais para que a Via Appia possa adotar medidas preventivas e mitigatorias,
evitando impactos negativos as suas atividades e assegurando a integridade dos
processos decisorios.

Nessas circunstdancias, é obrigatorio que o Colaborador ou Terceiro:

Se abstenha de tomar qualquer decisdo ou prosseguir
com agdes relacionadas a situagéio identificada

Comunique imediatamente a Area de Compliance, por meio
do formulario especifico disponivel na Plataforma Via Integra

A Area de Compliance serd responsével por analisar o caso reportado e recomendar
as providéncias cabiveis para mitigar ou eliminar o risco de Conflito de Interesses,
conforme a legislag@o vigente e as melhores praticas de integridade corporativa,
que serd deliberado pelo Comité de Integridade e Conduta.
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Medidas disciplinares

O descumprimento das diretrizes estabelecidas nesta Politica poderd acarretar a
aplicagdo de medidas disciplinares, proporcionais a gravidade da infragdo cometida.

Aos Colaboradores da Via Appia, as sangées poderdo variar desde adverténcias
formais até a rescisGo do contrato de trabalho, conforme a avaliagdo do caso.
Para Terceiros, poderd ser aplicada a rescisdo contratual, entre outras providéncias
cabiveis.

A aplicagdo das penalidades serd precedida de investigagdo interna conduzida

pela Area de Compliance, assegurando o devido processo e a andlise criteriosa da
natureza e extensdo da violagdo.

6.1 Reportando desvios

Toda e qualquer violag&o a esta Politica deve ser prontamente comunicada & Area
de Compliance.

A Via Appia disponibiliza um canal de dendncias independente, sob gestdo da Area
de Compliance, que garante confidencialidade e permite o envio de relatos de forma
andénima. As dendncias podem ser feitas por meio dos seguintes canais:

(© reletone:0800 025 8852

G) Intranet Corporativa

canaldedenuncia.com.brfviaappia/
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Todos os relatos serdio analisados com seriedade, preservando-se o mais alto grau
de confidencialidade durante todo o processo de apuracdo.

A Via Appia adota uma postura de toler@ncia zero a retaliagdes. Nenhuma forma de
retaliagéo contra Colaboradores ou Terceiros que reportem, de boa-fé, suspeitas
ou violagdes serd admitida. Qualquer ato de retaliacdo serd tratado como infragéo
grave e poderd resultar em medidas disciplinares severas, incluindo o desligamento
do Colaborador ou rescisé@o do contrato com o Terceiro envolvido.

Controle de revisao

Descricdo das revisoes Vigéncia
00 xx/08/2025 Primeira publicacgdo _ 3anosou perlod'o.
inferior, se necessario
Aprovacao da Conselho de Administracao, conforme
ultima versao ata de reuniao do dia xx/xx/xxxx
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